arelpol..

SPRAWOZDANIE ZARZADU

7 DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ

ZA ROK 2011

Zary, kwiecien 2012



Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej w 2011 .

Spis tresci

1 Informacje podstawowe o sp6lkach objetych KOnSOHAACIF.cueuerereruererrrrerreeerereriereenssssecnesesnnnessesenns 3
2 Informacje podstawowe o spétkach wylaczonych z Konsoldacji.....cecereerrerrueerirerreccrcseceneesensenns 4
3 Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy kapitalowej Relpol.........ccueevverererirererennennnns 4
4  Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdarzen majacych

wplyw na dzialalno$¢ grupy Kapitalowe]. ..o ccvvcecrnicrinninnricrineniniereneeissesesressesessessssessessessessssnssnsennes 4
5 Wybrane wskazniki oceniajgce sytuacje Grupy KapitaloWej ....ccoeuevveeeneerennrereresnseesssecssessnseenenns 8
6  Wainiejsze osiggnigcia w dziedzinie badan I FOZWOJU...c.oouceerereveresennceerinnseoresssesscsessssnescseasssssesens 9
7 Opis podstawowych czynnikow ryzyka i ZAgroZeh ... ..couerereerecrerverrerereessesessessessessssorsossessessssssesnes 10
8  Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ushugach.........c.coeueevirerneereererereeeenenenns 12
9  Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcach, dostaweach osiagajacych, co najmniej

10% przychodow ze SPrzedazy 0ZOIEm .. .ccueevrevrerueeecrnrensnreeesreseessesessiseeresssssssssssessssessssssnosessenssnesseses 13
10  Informacje o umowach znaczacych dia dzialalno$ci eMItenta .......ovivverevveeereennrereverecoresserssrarennns 13
12 Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta oraz

okreslenie jego glOWNYCH INWESLYCHE .evviveieerireirerncenienirieniieneriesnesnesseressesseseesiesesessoscorssessssssse sessessans 14
13 Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz

FYIKOWE. cvvititieieieeneccciincicsissitissescessssssesssestesnessassessnssassasssessestesssssessensensessseseensessessennesseesssssssesses 15
14 Informacje o zaciggnigtych kredytach i umowach PozZyczek......ccovueevvevvereereneiseereeseesessersesssennns 15
15 Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i porgezeniach.........cceerveeneercevrvcrerennenenns 15
16  Emisja papierow WartoSCIOWYCh cececeencirrreererecsnrenssreessesessessesnesrseosesseseesessssssssessscesssnssssassessseses i5
17 Réznice pomiedzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a weze§niej publikowanymi

PIOZIOZATL cecuvierenrereerentertrrtiesteiesesiestesisesre e ssesaesassessessonssstssssasssestssessantensasessersessessssestessssssesaontnsesssenes 16
18 Zarzadzanie zasobami fINANSOWYI .c.cerrerierenrenerieinieeinerenneseiessssrssssesseseesssessessssossessonssnnssssenes 16
19 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w

poréwnaniu do wielkoSci posiadanych SFOAKOW c..ccvecuievreriereeeererneeneseniesrereeesersessesessessessessssessessssessaes 17
20 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzenn majacych wplyw na wynik z dzialalnoSci za rok

ODTOTOWY ceeiiieiinnirienenietiiernneesee st sesnssesssss st s e assssnesessesssesssasesesessensnssssssssssesetnsnnsonrenesassassesens 17
21 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czymnikéw, istotnych dla rozwoju grupy

kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci, co najmniej do konica 2012 r.....veveuennnnen.... 17
22 Zmiana podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i grupa kapitalowa..... 18

24 Warto$¢ wynagrodzei, nagréd i korzysci, w tym wynikajgcych z programoéw motywacyjnych
lub premiowych, wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych wladzom podmiotu

AOMUNUJPCEEO ovenrerrrrerenieiereriirisitistseresestesssssessensssssestssssessssessesesessesesssssssssssssssssnsssessessnsssssssossnsensessenens 18
25 Stan posiadania akeji przez Zarzad i Rade NadZOICZa .oceveeevreneerrenreeeieninnessesssessosessossessenessessas i8
26 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%

w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu aKCJONATIUSZY .cueereervirveieererreneseeessnscoseescsesesesnens 18
27 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapic

zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy ......eveeeecveverennene. 19
28 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.............eeuene..... 19
29 Waine informacje po dnitl BIANSOWYIN. c.vcvevirieeerereneresireieieresessossesssseossseessossssssscesesssssessessens 19



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2011 r.

1 Informacje podstawowe o spélkach objetych konsolidacja

Adres:

Telefon
Faks

NIP:
Regon:
Data rejestraciji:

Audytor:
Nr i klasa EKD:

Strona Internetowa
Adres e-mail:

Telefon

Faks

Adres e-maii:

Nr identyfikacyjny:
Data rejestracji:
Audytor:

Adres:

Telefon

Faks

Adres e-mail:

Nr identyfikacyjny:
Data rejestracji:
Audytor:

Telefon

Nr KRS:

Data rejestracji:
Audytor:

u

ul. 11 Listopada 37
68-200 Zary

(68) 47-90-800
(68) 374-38-66

928-000-70-76

970010355
29.03.1991 Sad Rejonowy w Zielonej Goérze,
KRS nr 0000088688
BDO Sp. z 0.0. w Warszawie
33.30 (produkcja sprzetu do sterowania procesami
produkeyjnymi)

WV W relpol.com.pl

relpoliwrelnol.com.pl

Wilno

(00 370 5) 275 64 57
(00 370 5) 275 23 01
baltijaerelpol.it
110556726
18.11.1993 r.

Auditoriu biuras UAB

ul. Szpalernaja 42
Sankt Petersburg
(007812)3273599
(007 812)327 3599

110556726
10.07.1998 r.
ZAO Kwestor Audit

Pl. Koscielny
Mirostowice Dolne
68 479 09 24
0000286460
13.08.2007 r.
LJANPOL” Kancelaria Ekonomiczna w Lubinie
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ul. Teatralna
wtm. Czerniachow

Telefon 00380413441387

Nr identyfikacyjny: 33281483

Data rejestracji: 14.07.2005

Audytor: »Firma Audytorska ,,Aktyw-Plus”

2 Informacje podstawowe o spétkach wylaczonych z konsolidacji

1. Relpol M Sp. z o.0. — spétka zalezna z siedzibg w Minsku. Kapitat zakladowy 3 tys. zl, przychody ze
sprzedazy w 2011 r. wyniosty 1.425 tys. zI a zysk 2,3 tys. zL. Spélka jest dystrybutorem Relpolu na
rynku biatoruskim.

2. Relpol Altera Sp. z 0.0. — spétka zalezna z siedziba w Kijowie. Kapital zaktadowy wynosi 1.074 tys.
zk. Relpol S.A. posiada w tej spéice 51% udzialéw. Na podstawie podpisanej 10 letniej umowy,
dystrybutorem wyrobéw Relpolu na Ukrainie i w Moldawii jest spétka SV Altera.

3. Relpol France — spotka w trakcie likwidacji. Zakoficzenie likwidacji spodziewane jest w 2012 r.

Relpol S.A. jest jednostkg dominujaca w grupie kapitalowej liczacej wedhug stanu na dzien bilansowy
9 spétek, z tego 2 spétki znajdowaly sie w stanie likwidacji. W dniu 17.02.2012 r. z obowigzujacego
w Anglii rejestru spotek wykreslona zostata Relpol Ltd, natomiast w dniu 29.02.2012 r. podjeto decyzje
o likwidacji Relpol Baltija. Proces likwidacji tej spétki powinien sie zakonczy¢ do kofica 2012 r.
Dokfadna struktura GK zamieszczona zostata w informacji dodatkowej do sprawozdania za 2011 r.

3 Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy kapitalowej Relpol

W ocenie Zarzadu w 2011 1. sytuacja rynkowa grupy kapitatowej ulegla poprawie. Pomimo strat jakie
poniesiono w ostatnich latach, sytuacja ekonomiczno-finansowa zdecydowanie sie poprawita. Grupa
kapitalowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne, na wlasciwym poziomie utrzymuje wskazniki
ptynnosci, szybko odbudowala moce produkcyjne, zlikwidowata lub jest w trakcie likwidacji
nieefektywnych spélek zaleznych. Przeprowadzona reorganizacja grupy kapitatowej, zaprzestanie dziatan
nieefektywnych oraz rosngca liczba zaméwien, przetozyly sie na bardzo dobre wyniki osiagniete w 2011
roku. Ilos¢ naptywajacych zaméwien, przy zalozeniu utrzymujacej sie stabilnej sytuacji gospodarczej,
pozwala optymistycznie patrze¢ na rok 2012.

4 Omoéwienie podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdarzen majacych
wplyw na dzialalno§¢ grupy kapitalowej
Podstawowe zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitafowej w 2011 r. wynikaja zaréwno
z dziatan podejmowanych przez spotki w celu realizacji strategii, jak i ksztattowania sie niezaleznego
od spélek otoczenia gospodarczego.

4.1 Wplyw czynnikéw makroekonomicznych

Otoczenie makroekonomiczne ma istotny wplyw na wyniki osiagane przez grupe kapitatowa.
Niektore elementy otoczenia, jak np. stopa wzrostu PKB i jego struktura, cena surowcéw na gietdach
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Swiatowych wplywaja na dziatalnos¢ operacyjng. Inne np. koszt pienigdza na rynku bankowym wptywaja
na dziatalno$¢ finansowa. Poziom i wahania kurséw walut wplywaja natomiast na wszystkie elementy
sktadowe wyniku netto.

a) Poziom nakladéw inwestycyjnych.

Dla grupy kapitatowej szczegolnie istotny jest poziom naktadéw na inwestycje rzeczowe, ktdre po
spadku koniunktury w latach 2008-2009 istotnie zostaty ograniczone. W 2010 r. sytuacja si¢ poprawita
i poziom naktadéw inwestycyjnych zaczat rosngé, co znalazto odzwierciedlenie w dynamice przychodow
ze sprzedazy w Il potowie 2010 r. oraz w wynikach osiggnietych w 2011 roku. Ilo$¢ i wartosé
sktadanych zamowien weigz jest zadawalajaca, pojawiaja sie tez przetargi i nowe projekty.

b) Ozywienie gospodarcze.

Na gtéwnych rynkach zagranicznych nastgpito ozywienie gospodarcze, co korzystnie wpltywa na
poziom sprzedazy i pozwala optymistycznie patrze¢ w przyszios¢. Najwyzszy wzrost eksportu
zanotowano we Francji i w Niemczech. Wigcej szczegétowych danych na temat wzrostu poziomu
sprzedazy przedstawiono ponizej oraz w nocie nr 2 Sprawozdania skonsolidowanego.

¢) Poziom kurséw walut.

Stabilny poziom kursu euro wzgledem ztotéwki, zmniejsza wahania poziomu wyniku finansowego
spotki. Sytuacja walutowa w 2011 r. nie byta tak stabilna jak w roku 2010. Kursy walut mocno wzrosty,
szczegblnie w drugiej potowie roku. Euro, ktére jest gldwng walutg rozliczen eksportowych, w dniu
14.12.2011 r. osiggneto swoje maksimum na poziomie 4,5642 zt.

Generalnie wzrost kursu walut obcych pozytywnie wptywa na poziom przychodéw uzyskiwanych
z eksportu, ktéry stanowi ok. 70% obrotu, lecz réownoczesnie podraza koszty zakupu surowcoOw
sprowadzanych z zagranicy do produkcji wyrobow. Wydatki na zakup surowcoéw z importu, pokrywa sie
walutami pochodzacymi z eksportu.

Ponizsze wykresy przedstawiajg poziom i wahania kursu sredniego Euro w okresie od 04.01.2010 do
30.12.2011 r.

kurs sradni EUR - Znaleziona SO07T notowan

Warto$é najwyzsza to 4,5642 zt (2011-12-14) 1
14185 Wartos$¢ najnizsza to 3,8356 zt (2010-04-06) ” : 45

Zrédto: hitp:/Zkursy-walut-wykresy. mybank pl

d) Poziom cen surowcow.

Podstawowe surowce wykorzystywane do produkcji przekaznikéw to miedz, srebro, tworzywa
sztuczne i stal. Najwazniejsze z nich stopy miedzi i srebra stanowig $rednio ok. 35 % kosztéw produkcji.
Ceny podstawowych surowcow od poczatku 2009 r. regularnie piglty si¢ do géry osiagajac swoje
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maksima w 2010 r. i utrzymujac si¢ na takim wysokim poziomie przez trzy kwartaly 2011 r. Wzrost cen
surowcOw niekorzystnie wplywa na wyniki sp6tki obnizajac rentownos$¢ jej sprzedazy. Ceny surowcéw
odbijajg si¢ na wzroscie kosztéw wytworzenia materialéw metalowych i detali z tworzyw sztucznych.

W celu poprawy rentownosci produkeji wdrozono nowa polityke handlows i podniesiono ceny wyrobow.

Ceny miedzi na Londynskiej Gieldzie Metali (w USD za ton¢) w 2011i2010r.

Hykres 2z ostatnich 12 siesigey niedz Hykres z ostatnich 12 niesiecy niedz
10126, % 95145
4326.2 9318.1
97344 91157
8533.5 89164
8344.7 L)
8149.3 8517.6
HU55.8 8318,2
602 8118.3
8565.4 7819.4
33706 77201
BI5.8 Riring
73809 73203
7786.1 7421.%
7591.3 6922,5
73%6.5 67231
720146 65338
7006.8 €324.4
201105703 2015002412 201L/05,2%  2011005.83 20140012 201807422 2003408,/31  2011,40,10 20111115 2001870084 2010402/13 2010003725 2010/05-04 2880066413  2810.07/20 2010009400 2040410711 20101128
Zakres danuch od 2011/01/03 do 2041/12/30 Zakres danych od 2010761704 do 2010/12/30

, Pier 4 Ostatni=7570 Pieruszy=7504 Hinimm=6125 Maksinun=0514.5 Ostatni=0514.5
Zrédho: hup/avww rvnek bizzone pENOWwWanEL SUroweow

Ceny srebra — Londyn (w USD za uncje) 2011 i 2010 r.

Hukres z ostatnich 12 niesi srebro Hgkres z ostatnich 12 niesigey srebro
2.5 37
7.2 7
5.9 37
4.6 2.7
3.4 2.7
£+ Y .7
48,8 %.7
0.5 2.7
3 2.7
37,0 a7
5.8 28
345 2.8
332 2.8
32,9 19.8
3,3 15,3
2.4 1.8
%2 158
WUAVE BILAZAT 2012 JIEAT SUL06A2  20LTZE UARAL 20U BILALAS 262 VA RS V4SS MILAEA2 2000/08,08  2019/09/8  2000/1626 201001029  20RLBL/AE | BMILA2
Zakres danych od 2084/01/03 do 2084/12/30 Zakres danych od 20610/02/22 do 2611/02/18
Pigruszy=30,69 Nininun=26.8675 Maksimun=48.4525 Ostatni=27.67 Pieruszy=16.22 Hini 83 1 655 i

Zrédho: hup:iAva rvnek bizzone pliNotowanin_suroweow

Ceny zloto ~ Londyn (w USD za uncje¢) w 201112010 r.

Hykres z ostatnich 12 missigey Hukres z ostatnich 12 niesiecy
100,58 14245
125¢.,3 1442.6
1831.9 1330.6
1797.¢ 1388.7
1762.9 1336.7
1728.4 0168
196,80 28
1659.5 1220.9
1825.¢ 1249.0
1536.6 1227.1
15561 8.1
1521.% 1183,2
1487.2 11612
52,7 159.3
1413,2 11174
1383,7 16954
198,3 10785
2011/21/63 201176202 2031/83/2¢  2001/65/03  2011/06/12  2015497/22  2031/08/31  2051/18/40 2911211418 20100114 201602753 R000AE/SS 2010445004 200/T613 201000723 2698/0381 201041035 208041020
Zakres danych 08 2011701403 do 2011/12/30 Zakres danych od 2010/01/04 do 20£0/12/30
Pieruszy=1415.17 fiininun=1314.8 Maksimun=190.8 Ostatni=1568.3 Pieruszy=1121.4 Mininus 55 il 3 75

Zrédto: iy vy rvinek bizzong plNoowania suroweos,

¢) Koszt finansowania zewnetrznego

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na wyniki grupy kapitatowej jest systematyczny wzrost
kosztéw pozyskania pienigdza na rynku. Biorgc pod uwage fakt, ze cze$¢ majatku grupy kapitatowej jest
okresowo finansowana kapitalem odsetkowym, rosnace stawki WIBOR zwiekszaja koszty finansowe.
Do kosztéw finansowania zewnetrznego zalicza si¢ koszty odsetek od kredytow, odsetek od leasingu oraz
inne koszty poniesione w zwiazku z pozyczaniem $rodkéw pienieznych na finansowanie dzialalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej.
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f) Koszty pracy
Istotne zmiany nastapily réwniez na rynku pracy. Rosty koszty robocizny w miejscach prowadzenia

przez grupe dziatalnosci produkeyjnej tj. na Litwie i w Polsce. Korzystniej wyglada sytuacja na Ukrainie,
dlatego tez z koficem 2011 roku zakoficzono przenoszenie produkcji przekaznikoéw z Litwy na Ukraine.

4.2 Dzialalno§¢ handlowa i marketingowa

Rok 2011 byt dla grupy kapitatlowej zdecydowanie lepszy niz lata poprzednie. Ruszyly zamdéwienia,
uruchomiono wstrzymane poprzednio nowe inwestycje i modernizacje istniejacych instalacji. Poprawit
si¢ dostep do gotéwki i warunki do optymistycznego prognozowania i rozwijania sprzedazy.

Pozytywne efekty przyniosty zmiany organizacyjne w jednostce dominujgcej. Klienci krajowi
i zagraniczni ze zrozumieniem przyjeli nowe cenniki wprowadzone z powodu dynamicznego wzrostu cen
surowcow, ktére w bezposredni sposob wplywaty na koszty wytwarzania.

Rok 2011 byl kontynuacja aktywnej dziatalnos$ci w zaciednianiu wspblpracy z partnerami
handlowymi, poszerzaniem oferty handlowej oraz czasem wzmozonego wysitku w pozyskiwaniu
nowych kontaktéw. Opisane dzialania oraz efektywno$¢ pracy agentéw obshugujacych rynek francuski,
niemiecki i wloski, przyniosty spore wartosciowo zamdwienia, gidéwnie na przekazniki miniaturowe.

Dzialalno$¢ marketingowa w roku 2011 koncentrowata si¢ na promocji oferty nowych produktéw
handlowych, ktére dedykowane sa do innych obszaréw niz te, w ktérych Relpol dotad dziatal. Podobnie
jak w latach poprzednich prezentowaliémy swojg oferte produktowa na wszystkich najwazniejszych,
branzowych imprezach targowych. Promocja przekaznika solarnego zaowocowala zaméwieniami od
producentéw inwerterdw solarnych. W futym 2011 r., uruchomiono nows strong internetowg Spotki.

Utrzymujacy sie popyt na rynku $wiatowym i krajowym, ugruntowana pozycja i dlugoletnia
wspélpraca z klientami to czynniki, ktére pozwalaja optymistycznie oceniaé przyszos¢ grupy
kapitatowej.

Wirdd spdlek zaleznych, najlepiej radzi sobie Relpol Eltim w Rosji, ktdry z roku na rok zwieksza
obroty i regularnie wyplaca dywidende. Zlikwidowane sg spdiki, ktére nie poradzily sobie w trudnej
sytuacji kryzysowej. Uwolnilo to grupe kapitatowa od obowiazku dokonywania odpiséw i rezerw.

4.3 Produkcja

Dziatania wydzialow produkcyjnych w 2011 r. skupione byly na realizacji zadan wynikajacych
Z przyjetej strategii. Mialy one na celu uzyskanie zaplanowanych wartosci wskaznikow.

Zrealizowane dziatania:

- zmieniono metody planowania oraz organizacji produkcji, co pozwolilo na osiggniecie pelnej
wydajno$ci nowej linii produkcyjnej przekaznikéw miniaturowych,

- zmieniono organizacj¢ przeptywu produkcji, poprzez zmiang ustawienia parku maszynowego na
liniach produkcyjnych, tak aby na urzadzeniach wykorzystywanych do realizacji procesu
produkcyjnego osiagnaé zaplanowane poziomy produkcji mnigjszym naktadem zasobow,

- w celu obniZzenia kosztéw wytwarzania przeniesiona zostata i uruchomiona na Ukrainie, produkcja
podzespoldéw oraz montaz przekaznikéw R2, R3 i R4,

- majac na uwadze coraz wieksze wymogi rynku w zakresie terminowosci i jakodci oraz zmienng
dynamike popytu, skupili$my sie na pelnym wykorzystaniu systemu planowania sprzedazy i operacji
SOP oraz IAP. Pozwolilo to na uzyskanie terminowosci realizacji zlecen produkcyjnych na poziomie
98,9% oraz warto$ci wskaznika OFE (efektywnosdci systemow produkcyjnych) na poziomie 87,56%,

- zmodernizowano elastyczny system wykorzystania zasobdw ludzkich,

- ograniczono czas przestojow technologicznych maszyn,

- ograniczono czas ,,przezbrajania” maszyn na rdzne rodzaje wyrobow,
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- zwigkszono efektywnosci pracy pracownikéw bezposrednio produkeyjnych,

- przeprowadzono redukcje dziatan bezwartosciowych,

- udoskonalono proces zaopatrzenia, optymalizacji wykorzystania surowcéw 1 materiatéw
pomocniczych wykorzystywanych w procesie produkeji oraz ograniczenia zapaséw,

- przyjeto strukturalne planowanie operacji produkcyjnych i pomocniczych,

- stosowano racjonalizacje kosztéw zwigzanych z zabezpieczeniem narzedzi do realizacji zadas
produkcyjnych.

Realizacja powyzszych zadan przyczynita si¢ do poprawy konkurencyjnos$ci naszych produktéw nie tylko
w obszarze cenowym, ale réwniez w obszarze jakosci wyrobow, czasu dostaw, dostepnosci,
wiarygodnosci, standardéw obstugi klienta, wsparcia technicznego oraz kompetencji inzynieryjnej
w procesie produkcyjnym.

5  Wybrane wskazniki oceniajace sytuacj¢ Grupy kapitalowej

Rentownosé
Wielko§¢
Vskazni e .
Wskaznik Sposéb liczenia 2011 2010

ROE Zysk netto za 12 m-cy/*slr(.)gv(;i‘tosc kapitatu wiasnego 12.2% 13.7%
__Roa Zysk netto za 12 m-cy) §r. wartosé aktywow *100 % | 84% | -9.5%
 Rentowno$¢ brutto na sprzedazy Wiynik brutlo na sprzedazy/sprzedaz*100% | 244% | 167%

Rentowno$¢ netto sprzedazy ZLysk netto/ sprzedaz *100 % 6,1% -9.0%

Rentowno$¢ brutto sprzedazy jest o 7,7 punktu procentowego wyzsza niz w 2010 r., co wynika
z dynamiki sprzedazy i ograniczenia kosztow.

W zwigzku z poprawg wyniku na dziatalnosci operacyjnej i finansowej o 15 punktéw procentowych
wzrosta rentownos¢ netto sprzedazy. ROE i ROA po raz pierwszy od kilku lat s3 dodatnie.

Efektywnos¢
= ‘ Wielkosé
‘Wskaznik Sposéb li is
skazni poséb liczenia 2011 2010
Rotacja naleznosci z tyt. dostaw (Sredni poziom naleznosci z tyt.
... Wdniach dostaw/ sprzedaz) *360 | 371 62
Rotacja zobowigzan z tyt. dostaw (Sredni poziom zobowiagzan z tyt. dostaw/ koszt
...Wdniach sprzedanych produktow i towarow) *360 | 38 | 44
. o (Sredni poziom zapasow/ koszt sprzed. produktéw i
| Rotacjazapasw w dniach towarow)*360 | 85| 88
BT Sprzedaz za 12 miesigey/ $r. poziom
Obrotowos¢ majatku aktvwéw 1.4 LI

WskazZniki efektywnosci poprawity sie w stosunku do danych na koniec 2010 roku.

Dlugi cykl rotacji zapaséw wynika z charakteru branzy w jakiej dziata emitent. Cykl ten po raz kolejny
zostal skrécony w stosunku do roku 2009 i 2010.

O 3 dni skrocit sig rowniez cykl rotacji naleznosei a o 10 dni cykl rotacji zobowiazan.

Wskazniki dotyczace plynnosci zamieszczono w punkcie 17 opisujgcym zarzadzanie zasobami
finansowymi.
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6 Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

6.1 Naklady na prace badawczo-rozwojowe.

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w 2011 roku 994 tys. zL

Lp. Temat Naklady [tys. zl]

1 Przekaznik do zastosowan w instalacjach solarnych RS35 /RS50 417
2 Przekaznik RM85 High Inrush 14
3 Modut czasowy do gniazd GZM 26
4 | Przekazniki RM84 / RM8S5 bistabilne 134
5 Zwigkszenie mocy produkcyjnych linii przekaznikéw miniaturowych 282
6 Tester parametréw elektrycznych 121

Razem: 994

1. Solar

Wprowadzono kilka modyfikacji detali, ktére majg na celu ustabilizowanie parametréw
mechanicznych przekaznika i zapewnienie odpowiedniej powtarzalno$ci jego podzespoidéw na etapie
montazu. Udoskonalono niektére przyrzady montazowe oraz wykonano dodatkowe testy w celu
zapewnienia oczekiwanej jakosci wyrobu. Przeprowadzono szereg prac badawczych sprawdzajgcych
dostosowanie do wymagan specyficznej aplikacji klienta.

2. RMS8S5 High Inrush

Opracowano koncepcje procesu technologicznego. Uzyskano oferte na rozbudowg linii produkcyinej
kluczowych podzespotéow. Ustalono zakres prac i szczegély dotyczace budowy poszezegdinych
modulow.,

3. Modul czasowy do gniazd

Opracowano dokumentacj¢ konstrukcyjng oraz zlecono opracowanie ukladu elektronicznego
realizujacego funkcje czasowe. Modut przeznaczony jest do zastosowania z gniazdami serii GZM
i oferowal bedzie dwie podstawowe funkcje czasowe: E — opdzZnione zalgczenie oraz Wu — zalgczenie na
nastawiony czas T, a takze 4 zakresy czasowe.

4. RMB84 /RMB8S bistabilne

Zweryfikowano rozwigzanie konstrukcyjne z magnesem w tulejce mosieznej, zoptymalizowano
uktad magnetyczny pod katem uzyskania jak najlepszej mechaniki ukladu oraz opracowano koncepcje
montazu.

Przekaznik bistabilny zasilany jest w sposdb impulsowy i pozostaje w danym stanie do czasu
podania napigcia zasilania o odwrdconej polaryzacji. Ma to diametralne znaczenie w ukladach
elektronicznych, gdzie niski pobor energii jest kluczowy.

W zwigzku z wejsciem w zycie dyrektywy UE 2009/125/WE dotyczacej ekoprojektu dla produktow
zwigzanych z energia oraz szeregu rozporzadzen Komisji Europejskiej narzucajacych bardzo niskie
poziomy poboru energii przez urzadzenia elektryczne do uzytku domowego, nalezy spodziewal sie
znaczacego wzrostu zapotrzebowania na tego rodzaju przekaZniki elektromagnetyczne. Wykonano
i przebadano serig¢ prototypowa a nastepnie rozpoczeto wykonywanie oprzyrzadowania montazowego.

5. W przyjetym do realizacji projekcie zwiekszenia zdolnosci produkcyijnych przekaznikéw
miniaturowych zaplanowane jest na czerwiec 2012 r.
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6. Tester parametrow elektrycznych przekaznikow

Opracowanie i wykonanie testera, wszystkich parametréw elektrycznych przekaznikow
podlegajacych kontroli na poszczegélnych etapach montazu wyrobéw. Tester ma sukcesywnie
zastepowaC obecnie stosowane urzadzenia. Oferuje on wieksza funkcjonalnoéé i dokladnosé oraz
umozliwia sprawng legalizacj¢ z wykorzystaniem specjalnie przygotowanego oprogramowania. Bedzie to
wykonywane w Relpolu. Pozwoli to réwniez na obnizke kosztéw utrzymania urzadzen kontrolno-
pomiarowych niezbednych dla zapewnienia jakosci produkowanych wyrobéw.

6.2 Wazniejsze prace rozwojowe prowadzone w 2011 r.

1. Opracowanie przekaznika AZSR316 dla jednego z kontrahentéw wg indywidualnych ustales.

Dokonano modyfikacji konstrukcji ptytki stykowej oraz przeprowadzono badania laboratoryjne
w celu okreslenia dopuszczalnych temperatur dla poszczegélnych elementéw wyrobu, przy specyficznym
dla aplikacji sposobie zasilania.

2. Udoskonalenie stabilno$ci i powtarzalnosci przekaznik6w miniaturowych

Przeprowadzono szereg dzialafi usprawniajacych i stabilizujacych proces montazu podzespoléw
m.in. stabilizacja pozycji obsady sprezyny rozwiernej, poprawa wspblpracy ostonki izolacyjnej
z korpusem cewki, modyfikacja przegrody izolacyjnej, korekta w umocowaniu zwory.

3. Zmniejszenie grubo$ci nakiadek stykowych nitéw niektérych przekaznikéw miniaturowych
Redukcja kosztéw nitow stykowych poprzez zmniejszenie zawartosci srebra. Weryfikacja trwalosci
przekaznikow przeprowadzana jest w laboratoryjnych probach trwalosci Iaczeniowe;.

4. Modyfikacja konstrukeji i procesu produkcji przekaznikdw rodziny R4.

Rozpoczgto prace majgce na celu uruchomienie produkcji rodziny przekaznikéw nowej generacji,
promujgcych nowe rozwigzanie oraz wieksze mozliwosci produkcyjne.
Zmodernizowane wyroby rodziny R4 umozliwig klientom redukcje kosztow zakupu poczatkowego, jak
tez redukcje kosztow eksploatacji. Zakup nowych narzedzi i urzadzen do produkcji automatycznej
z wbudowanym procesem kontroli bedzie innowacja procesowa w produkcji przekazZnikéw
przemystowych. Poprawi to jako$¢ produktéw i zredukuje koszt jednostkowy.
Wszystkie procesy realizowane beda w technologiach ekologicznych (technologie energio
i materiatooszczedne, matoodpadowe, zmniejszajace emisje zanieczyszczen do powietrza).

7 Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen

7.1 Ryzyko stopy procentowej.
Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowania dzialalnosci spélki kapitatami obcymi bazujacymi na
zmiennych stopach procentowych.
Ze wzgledu na to, iz kapitat obcy odsetkowy na dzien sporzadzenia bilansu stanowi ok. 7% pasywow,
a jednoczesnie potencjalne wahania stop procentowych sa niewielkie, grupa kapitalowa nie stosuje
narzedzi zabezpieczajacych w tym zakresie uznajac, ze ryzyko to nie jest znaczace.

7.2 Ryzyko kredytowe.
Jednostka dominujgca zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstawowe obszary zagrozenia: mozliwosé
niespeinienia warunkéw umowy oraz niewystarczajaca wielko§¢ limitow kredytowych do prowadzenia
dziatalnosci.
W ocenie jednostki dominujacej wzrosty mozliwosci finansowania dzialalnosci spétek kapitalem obcym.
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W marcu 2010 r. Relpol zawart umowg na faktoring z Fortis Commercial Finance, z kwotg limitu 1,4 min
zt. W lutym 2011 r. umowa ta zostata przedtuzona na kolejny rok a kwota limitu podniesiona do 2,5 min
zt, Ponadto w marcu 2011 r. Relpol uzyskat w Raiffeisen Bank Polska finansowanie w formie limitu
wierzytelnosci na tgczng kwotg 3 min zt, w tym 1,5 mln zt w formie kredytu overdraft i 1,5 min zl
faktoring na nalezno$ci eksportowe. W listopadzie 2011 r. limit ten zwickszony zostal z 3 min z do 5 min
zt. Dodatkowo zawarto umowe na kredyt nieodnawialny na kwote 3 min zt. Zarzgd jednostki
dominujacej ocenia, ze ryzyko kredytowe nie jest istotne.

7.3 Ryzyko kredytu kupieckiego.
Powyzsze ryzyko wynika z faktu, iz praktycznie cala sprzedaz realizowana jest z odroczonym terminem
platnosci. Powoduje to, ze udzial naleznosci handlowych w aktywach wynosi ok. 22%.
Grupa minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez wspéiprace z wiarygodnymi i dlugoletnimi partnerami
handlowymi. Ponadto w szerokim zakresie wykorzystuje sie ubezpieczenie naleznosci oraz informacje
z wywiadowni gospodarczych. Zarzad jednostki dominujacej ocenia, ze ryzyko to jest malo istotne.

7.4 Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia przez grupe kapitalows sprzedazy oraz zakupu w walutach
obcych. Podstawows walutg obca stosowang w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w przypadku
sprzedazy niewielka cze$¢ eksportu realizuje sie w USD i GBP.

Grupa kapitalowa ponad 60% przychodéw uzyskuje w walutach obcych. Jednocze$nie wigkszo$é
podstawowych materiatéw i ustug produkcyjnych kupuje za granica, wykorzystujgc przy platnosciach
walute pochodzaca z eksportu. Szacuje sie, ze przecietnie w skali roku powstaje nadwyzka wptywéw nad
wydatkami walutowymi w wysokosci ok. 3 — 3,5 mln EUR. Emitent wedlug polityki zabezpieczenn moze
zabezpieczy¢ od 70% do 90% planowanych przeptywdw. W 2011 roku Relpol zawart transakcje na
kwote 750.000 euro i wszystkie transakcje zostaly juz zamkniete i rozliczone. Pozostale spotki z grupy
kapitalowej transakcji zabezpieczajacych nie zawieraly.

7.5 Ryzyko makroekonomiczne.

Dziatalno$¢ Spoitki jest narazona na wahania koniunktury. Duze znaczenie majg np. wskazniki inwestycji,
poziom zamoéwien publicznych, poziom inflacji, stopy procentowe, dostgp do obcych zZrodet
finansowania, kursy walut czy tempo wzrostu PKB i to zaréwno w kraju jak i zagranicg. Spowolnienie
gospodarcze przekltada sie na zmniejszenie popytu, co negatywnie wplywa na kondycje firm i dziatalnosé
calej Grupy kapitatowe;j.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej ryzyko to jest istotne, biorac jednak pod uwage poprawe
sytuacji makroekonomicznej oraz wzrost zamowien naplywajacych ze wszystkich rynkéw handlowych,
ryzyko to maleje.

7.6 Ryzyko zwigzane z plynnoS$cig.
Grupa kapitalowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzafn w okreslonych terminach.
Relpol monitoruje ryzyko braku funduszy wykorzystujac narzedzie okresowego planowania plynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/ zapadalno$ci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostalych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy
pieni¢zne z dzialalnos$ci operacyjnej.
Celem grupy kapitatowej jest utrzymanie réwnowagi pomigdzy ciagloscia a elastycznoscia finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
bankowe, factoring, obligacje, umowy leasingu finansowego.
W ocenie Zarzadu ryzyko takie istnieje, jednakze biorgc pod uwage stan $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na dzien bilansowy (5.455 tys. z1) oraz stan zadluzenia obcego nalezy ocenié, ze jest ono
malo istotne. Grupa kapitalowa posiadata na dzien bilansowy zobowiazania z tyt. leasingu, kredytow
i factoringu w kwocie ogétem 6.235 tys. zk.
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8 Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustlugach

Gléwnym przedmiotem dzialalnosci grupy kapitatowej jest produkcja i dystrybucja przekaznikéw
elektromagnetycznych. Produkcja wyrobéw zajmuje si¢ Relpol S.A. oraz spélki, do ktérych Relpol
przeniost czes¢ produkcji, s to: Relpol Baltija, DP Relpol Altera i Relpol Elektronik.

Relpol, jednostka dominujagca w grupie kapitatowej, jest najwigkszym polskim producentem
przekaznikow elektromagnetycznych.

Przekazniki  elektromagnetyczne sa elementami posredniczacymi, wykonawczymi lub
sygnalizacyjnymi w sterowaniu elektrycznymi ukfadami w aparatach, maszynach i urzadzeniach,
srodkach transportu, sprzecie AGD oraz sprzecie elektronicznym.

Klienci obstugiwani sa gléwnie poprzez sie¢ hurtowni oraz dostawy bezposrednie, wynikajace z
zawartych umoéw. Wyroby Relpolu trafiajg do blisko 50 krajéw $wiata. Eksport stanowi ok. 70%
sprzedazy.

Dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa opiera sie na kilku podstawowych grupach asortymentowych:
1. Przekazniki

e przekazniki przemyslowe znajdujace zastosowanie w ukladach automatyki urzadzen i linii
technologicznych oraz przemystowych ukltadach bezpieczenstwa i sygnalizacji,

e przekazniki miniaturowe stosowane w uktadach sterowania $wiatlami, uktadach sygnalizacji
ostrzegawczej 1 zabezpieczen,

e przekazniki samochodowe stosowane w obwodach elektrycznych samochodéw (np. lampach,
zamkach centralnych, uktadach ogrzewania, wycieraczkach, kierunkowskazach itp.)

e przekazniki elektroniczne i przelaczniki stosowane w réznych ukladach elektronicznych
1 telekomunikacyjnych, urzadzeniach pomiarowych, urzadzeniach medycznych, transportowych,

e przekazniki programowalne NEED znajdujace zastosowanie w sterowaniu urzadzeniami
i o$wietleniem domu, systemami awaryjnego zasilania domu, w sterowaniu wentylacja
i ogrzewaniem w szklarniach, w sterowaniu ruchem drogowym na skrzyzowaniach itp.

e przekainiki czasowe realizujace rézne funkcje czasowe np. opdznione zatgczanie,

o przekazniki nadzorcze stuzace do nadzoru i kontroli parametréw, wykorzystywane
np. w aplikacjach automatyki przemystowej,

* przekazniki péiprzewodnikowe wykorzystywane w sterowaniu obcigzeniem pragdowym przy
uzyciu péiprzewodnika mocy sterowanego niewielkim obwodem elektronicznym,

¢ przekaznikow solarne dedykowane do systeméw solarnych,

2. Gniazda wtykowe do przekaZnikéw umozliwiajace uzytkownikowi wybér sposobu polaczenia
przekaznika.

3. Aparatura automatyki przemyslowej jak styczniki, przefaczniki, wylaczniki,  zasilacze
impulsowe, ograniczniki przepie¢ itp.

4. CZIPY - Systemy cyfrowe zabezpieczen, automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji
i komunikacji wykorzystywane w rozdzielniach $redniego napiecia.

5. Systemy monitoringu promieniowania radioaktywnego - projektowanie, wytwarzanie
i instalowanie bramek znajdujacych zastosowanie na przejsciach granicznych, wysypiskach $mieci,
stadionach itp.
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Struktura geograficzna sprzedazy:

w min z}
WYSZCZEGOLNIENIE | 50y | pgzigy o5 E 2010 | Udzial %
Polska 33,75 29,84% 27,61 30,95%
Eksport, w tym: 79,37 70,16% 61,59 69,05%
Rynki wschodnie 34,04 30,09% 2728 30,58%
Niemcy 23,85 21,08% 13,79 15,46%
Francja 3,66 3,24% 2,52 2,82%
Wielka Brytania 1,09 0,96% 2.44 2,74%
Wiochy 2,75 2,43% 4,49 5,03%
Pozostale kraje 13,98 12,36% 11,07 12,42
Razem 113,12 100,00 89,20 100,00%

Warto$ciowo sprzedaz w 2011 r. wzrosta o 27% w stosunku do 2010 .,
O 73% wzrosta sprzedaz do Niemiec,
O 25% wazrosta sprzedaz na rynki wschodnie,
O 22% wzrosta sprzedaz krajowa,
Spadta sprzedaz do Wtoch i do Wielkiej Brytanii.

w min z}
L Rok .
Lp. Tresé 011 3010 Dynamika
Wyroby i ushugi 71,94 57,62 | +24,9%
2 {Towary i materiaty 41,17 31,58 +30.4%
[Razem 113,12 89,20 | +26,8%

e QOdnotowano ilo§ciowy wzrost sprzedazy wyrobdw i towaréw,
O 30% wzrosta sprzedaz towarow
e Sprzedaz wyrobow stanowi ok. 64% udziatu w sprzedazy ogétem w 2011 r. 1 65% w 2010 .

9 Informacje o zmianach rynkow zbytu oraz odbiorcach, dostawcach osiagajacych, co najmniej
10% przychodéw ze sprzedazy ogélem

Grupa kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ zaré6wno w kraju jak i za granicg. Materialy do produkcji
nabywane sg sie przede wszystkim za granicg. Sa to styki, stal, druty, miedz, mosiadz, tworzywa itd.
Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcéw. Udziat zadnego z nich nie jest wigkszy niz 10%

przychodow ze sprzedazy.

Grupa kapitatowa ma odbiorce, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst w 2011 r. 12,9%.

10 Informacje o umowach znaczgcych dia dzialalnosci emitenta

1. Umowy kredytowe z Raiffeisen Bank Polska - opisane w sprawozdaniu finansowym.
2.  Umowa kredytowa z BRE BANK S.A. - opisana w sprawozdaniu finansowym.
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Umowa wieloletnia o wspélpracy z Zettler Electronics GmbH w Niemczech dotyczacej dostaw
wyrobédw Relpolu do tej firmy.

Umowa wieloletnia o wspotpracy z ABB Stotz Kontakt GmbH w Niemczech dotyczacej dostaw
wyrobéw Relpolu do tej firmy.

Umowy wspélpracy z mniejszymi klientami zagranicznymi okre$lajagce warunki handlowe
dostarczanych produktow i towaréw, na podstawie ktérych odbiorcy sktadaja zaméwienia ramowe.
Umowa kooperacji z Relpol Elektronik i DP Relpol Altera — umowy okreslajg warunki wspdtpracy.
Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowy nie sa znaczace biorgc pod uwage kryterium
ich wartosci (§ 2.2 Rozporzadzenia rady Ministréw z dnia 19.02.2009r. Dz.U.33 w sprawie
informacji biezacych i okresowych...) ale okreslaja warunki wspétpracy.

Umowa ubezpieczenia majatku firmy zawarta z Aviva Commercial Union.

11 Inne wazniejsze wydarzenia w 2011 r.

1.

3.

Powotanie Zarzadu na kolejng kadencje.

Zakonczenie procesu likwidacji spotki Relpol GmbH z dniem 05.01.2011 r.

Podpisanie z Raiffeisen Bank Polska S.A. umoéw kredytowych na kredyt nieodnawialny w
wysokosci 3 min zt oraz zwigkszenie limitu kredytu w rachunku biezacym i factoringu o 2 min zt.
W zwiazku z umowami kredytowymi podpisano réwniez umowy zabezpieczajace kredyt (umowa
przewlaszczenia na zabezpieczenie i cesji wierzytelnoéci).

Podpisanie umowy wspélpracy z firmg Zettler Electronics GmbH w Niemczech, w zakresie
dystrybucji przez Zettler produktéw Relpolu. Umowa obowiazuje do 31.12.2015 r. z mozliwoscia
automatycznego przedtuzenia na kolejne 5 lat.

Wygranie przetargébw na montaz nowoczesnych Systeméw Stacjonarnych Monitoréw
Promieniowania SMP GreenLine, ktorych prace nadzoruje Zdalny System Nadzoru SMP-Studio.
Systemy te bedg monitorowaé nielegalny transfer materiatéw radioaktywnych i nuklearnych na
wszystkich polskich lotniskach rozbudowywanych na EURO 2012.

12 Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta oraz

okreslenie jego glownych inwestycji

Wykaz spolek z grupy kapitalowej w 2011 2010 r,

Sposob
e PR ' Udziat konsolidacji
Nazwa spélki Wartosc bilansowa (%) lub data
wiys.zl P .
zakonczenia
kontroli
31.12.2011 |- 31.12.2010
Relpol Hungary w Budapeszcie 0 0 100,0 | Zlikwidowana
27.08.2010r.
Relpol M w Mifisku 71 71 80,0 Wylaczona
Relpol Baltija w Wilnie 0 0 100,0 Metoda peina
Relpol Eltim w Sankt Petersburgu 9 9 60,0 Metoda petna
Relpol BG w Warnie 0 0 52,0 Sprzedana
30.09.2010 r.
Relpol Altera w Kijowie 306 306 51,0 Wylaczona
Relpol Ltd w Luton k. Londynu 0 0 0| Zlikwidowana
17.02.2012 r.
Relpol France w Paryzu 0 0 51,0 Wylgczona
DP Relpol Altera w Czerniachowie 0 0 51,0 Metoda pelna
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Relpol Holding Sp. z 0.0. w Zarach 0 0 51,0 | Zlikwidowana
29.10.20107.
Relpol Elektronik Sp. z 0.0. Mirostowice Din. 0 0 100,0 Metoda pelna
Ponar Corporate Center w Wadowicach 0 0 25,5 Sprzedana
01.06.2010 .
Relpol GmbH Niemcy 0 0 100,0 | Zlikwidowana
05.01.2011r
Wylaczenia konsolidacyjne -9 -9
Sumaj 376 376

W 2009 roku podjeto decyzje o likwidacji spdtek nierentownych: Relpol France, Relpol Hungary,
Relpol Holding i Relpol GmbH. W dniu 27.08.2010 r. zakoticzyl si¢ proces likwidacji Relpol Hungary
a 29.10.2010 Relpol Holding. Z kolei 06.08.2010 r. podjeto decyzje o likwidacji Relpol Ltd, sprzedazy
udziatéw Relpol BG i Ponar Corporate Center. Udzialy w Relpol BG sprzedane zostaty 30.09.2010 r. a w
PCC 01.06.2010 r. Relpol GmbH zlikwidowana zostata 05.01.2011 r. a Relpol Ltd 17.02.2012 1.

Relpol S.A. nie posiada akcji whasnych. Spétki powigzane nie posiadaja akcji spotki matki.

Grupa kapitalowa nie prowadzita innych inwestycji kapitalowych, ktére nie zostalyby opisane
w sprawozdaniu finansowym. Nie prowadzita réwniez inwestycji w nieruchomosci.

Poza wymienionymi powyzej spétkami, Relpol S.A. nie posiada zadnych oddzialéw (zakladéw)
posiadajgcych osobowo$é prawng lub samodzielnie prowadzacych sprawozdawczos¢.

Relpol posiada jedynie zlokalizowany w Zielonej Gérze, jeden wydzial produkcyjny, stanowiacy czesé
majatku spoiki, zajmujacy sie produkcja i serwisem bramek dozymetrycznych oraz cyfrowych systemow
zabezpieczenh, automatyki, pomiardw, sterowania, rejestracji i komunikacji CZIP.

13 Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 Relpol S.A. i jednostki zalezne nie zawieraly

istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore mialyby charakter transakcji innych niz typowe
i rutynowe zawierane na warunkach rynkowych.

14 Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach podana zostala w nocie 21 do sprawozdania
finansowego.

15 Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach
Informacja o udzielonych kredytach, pozyczkach i gwarancjach opisana zostalta w punkcie 13

sprawozdania finansowego.

16 Emisja papieréw wartoSciowych

W 2011 r. spoika nie przeprowadzata emisji akcji.
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17 Réznice pomigdzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wezeéniej publikowanymi
prognozami

Emitent nie publikowal prognoz dla Grupy Kapitalowe;.

18 Zarzadzanie zasobami finansowymi

L Tresé Sposob liczenia Rok
P 2011 2010
Aktywa biezace / zobowigzania
1 Plynnos$¢ biezaca krétkoterminowe 2,77 2,41
Aktywa biezgce - zapasy /
2 Plynnoé¢ szybka zobowigzania krétkoterminowe 1,50 1.43

Wskazniki ptynnosci sg na bezpiecznych poziomach i wzrosty w stosunku do roku 2010 .
Zmniejszenie kapitatu pracujgcego zwigzane jest ze zmniejszeniem aktywow obrotowych.

> Finansowanie

Rok
Lp. Tresé Definicja on 2 T
Wsk. udziatu kapitatu
1 wlasnego w finansowaniu kapital wlasny / pasywa 70% 68%
majgtku
2 'Wsk. ﬁnapsowgma kapitat wiasny + %obow1qzm1a 71% 68%
dlugoterminowego dlugoterminowe/ pasywa
Wsk. pokrycia majatku . . .
3 trwalego kapitatem kapital wlasny + zobvow1q‘zama 171% 147%
. dhugoterm. / aktywa trwate
dlugoterminowym

Struktura finansowania nie ulegta wigkszym zmianom.
Udzial kapitatu wlasnego i diugoterminowego w finansowaniu majatku, znajduje sie na wysokim
poziomie. Kapitat dfugoterminowy w 171% pokrywa majatek trwaty.

» Gotowka

Stan srodkéw pienigznych na koniec 2011 r. wynidst 5,5 min zt i byt poréwnywalny do roku 2010.

w tys. zt

Struktura Srodkow pienieznych (’:‘l)'l: ixze:(;t;) (3:(;1125)?:2;)
Srodki pieniezne w kasie 51 35
Srodki pienigzne na rachunkach biezacych 3314 4 802
Lokaty 2 090 586
Srodki pieniezne w drodze 0 0
Razem §rodki pieniezne w r-ku przeplywéw pienieinych 5455 5423

Zarzad jednostki dominujacej nie przewiduje zagrozen w zakresie zdolnosci do wywiazywania sie
grupy kapitalowej z zaciagnigtych zobowigzan. Wszystkie ewentualne ryzyka dla dziatalnosci grupy,
ktore zarzad zidentyfikowat opisane zostaly w punkcie 6 Sprawozdania zarzadu.
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w tys. zt

31.12.2011r. 31.12.2010r.

Struktura rachunku przeplywodw pienieZnych (rik ‘biei::;y)  (rok ubiegly)
A. Przepltywy srodkéw pienieznych z dzialalnosei operacyine) 1216 5228
B. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnodci inwestycyijnej -3 126 5355
C. Przeptywy $rodkdéw pienigznych z dzialalnosci finansowej 1942 -12 084
D. Przeplywy pienieZne netto razem A+B+C 32 -1 501

Grupa kapitatlowa wygenerowata dodatnie przeplywy pieniezne na dzialalno$ci operacyjnej
i finansowej. Ujemne przeplywy na dzialalnodci inwestycyjnej spowodowane byly nabyciem $rodkéw
trwalych.

19 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestyeji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkoSci posiadanych Srodkow

Inwestycje prowadzone sg w ramach posiadanych srodkdéw wiasnych i kredytéw bankowych.

20 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z dzialalno$ci za rek
obrotowy

Wszystkie inne istotne zdarzenia zostaty opisane w sprawozdaniu zarzadu lub w informacji dodatkowej.

21 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrzaych czynnikéw, istotnych dia rozwoju grupy
kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci, co najmniej do konca 2012 r.

Najwiekszy wplyw na osiaggane przez grupe kapitalowsg wyniki finansowe, co najmniej
w perspektywie do konca roku beda mialy czynniki makroekonomiczne, niezalezne od spolek oraz
czynniki wewnetrzne.

Wsréd czynnikéw zewnetrznych mozemy wyréznic:
e wysokoé¢ i wahania kursu walut,
wzrost popytu i odbudowanie sie rynkow po kryzysie gospodarczym,
naktady na inwestycje w kraju i zagranicg,
ceny na rynku surowcéw (miedz, srebro, ropa),
pozyskanie zewnetrzaych zrédet finansowania.

® & e e

Wsrod czynnikéw wewnetrznych zaleznych od grupy kapitalowej podstawowe znaczenie ma:
e dostosowanie mocy produkcyjnych do rosnacych potrzeb rynku,
dostosowanie poziomu kosztéow do aktualnej koniunktury na rynku,
szybkie zwickszenie udziatdw rynkowych w oparciu o obecng oferte produktowa,
poprawa rentownosci wyrobow,
rozszerzenie i uzupelnienie oferty przez rozwdj whasny przekaznikow elektromagnetycznych,
racjonalizacja oferty towaréw handlowych,
finalizacja zmian w strukturze grupy kapitalowej,
realizacja zaplanowanej sprzedazy,
realizacja podpisanych kontraktéw handlowych,

¢ © © o © © o
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22 Zmiana podstawowych zasad zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i grupg kapitalowa

W 2011 roku nie wystapity zadne inne, nie opisane w sprawozdaniu zmiany dotyczace zasad
zarzadzania spdtka i grupa kapitatowa.

23 Umowy zawarte pomigdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Relpol ma zawarta umowe o prace zaktualnym Prezesem i Wiceprezesem Zarzadu, ktéra
przewiduje 3-miesi¢czny okres wypowiedzenia, niezaleznie od podstawy wypowiedzenia umowy.
Ponadto w umowie o prace widnieje zapis: "Pracownik zobowigzuje si¢ do powstrzymywania si¢ od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki w trakcie trwania stosunku pracy oraz po jego
ustaniu, na zasadach okre§lonych w odrebnej umowie". Na dzien dzisiejszy umowa taka nie zostala
sporzadzona.

24 Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych, wyplaconych, naleinych lub potencjalnie naleznych wladzom podmiotu
dominujacego

Dane o wynagrodzeniach podano w Sprawozdaniu finansowym za 2011 r.

25 Stan posiadania akeji przez Zarzad i Rade Nadzoreza

Dane na dzien publikacji sprawozdania.

Ho$¢ w sztukach warto$¢ nominalna w zt
Zarzad Relpol S.A. 0 akeji 0zt
Rada Nadzorcza Relpol S.A.:
Ambroziak Adam 3 171 000 akcji 15.855.000
Leszczynski Grzegorz poprzez IDM* 2 344 akcji 11.720 zt
Leszczynski Henryk poprzez IDM* 2 344 akcji 11.720 zt
Wojciech Grzybowski poprzez Supernova* 1919 916 akcji 9.599.580 zt

* posrednio przez podmiot powigzany, w tym transakcje kupna/ sprzedazy akcji spétki zawieranych w
ramach petnienia przez IDM S.A. funkcji animatora dla akcji Relpol S.A.

26 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% w
ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Relpol S.A. wyemitowal 9.609.193 akcje i wszystkie zostaly dopuszczone do obrotu gieldowego
i sg notowane na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych.
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Akcjonariusz Liczba |Liczba gloséw | Udziat w og6lnej | Wartos$¢ Udziat w Zmiana w
posiadanych | na Walnym |liczbie gloséw na| nominalna kapitale stosunku do
akcji (w szt.) | Zgromadzeniu Walnym posiadanych | zaktadowym |sprawozdania

Akcjonariuszy | Zgromadzeniu akeji za IV kw.
Akcjonariuszy | (w tys. zl) 2011
(28.04.2012)
Ambroziak Adam 3171 000 3171 000 33,00% 15 855 33,00% 0
Supernova IDM Fund 1919916 1919916 19,98% 9599 19,98% 0
SA.
Osinski Piotr 483 659 483 659 5,03% | 2418 5,03% 0

27 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych mogg w przyszloSci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sg znane takie umowy.

28 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza spétki w dniu 5.05.2011 r. podjeta uchwale o wyborze audytora do przegladu
pdtrocznego i badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego spétki za
rok 2011. Rada Nadzorcza wybrata spétke BDO Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Postepu 12,
wpisang na liste podmiotéw posiadajacych uprawnienia do badania sprawozdan finansowych pod nr
3355,

Wybér podmiotu do badania sprawozdania finansowego dokonany zostal zgodnie zobowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Podpisana zostala umowa na przeprowadzenie przegladu péirocznego sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego oraz na przeprowadzenie badania sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego
za 2011 r. Wynagrodzenie za ustuge ustalono w wysokosci 55.000 zl netto oraz zwrot kosztow
przejazddw, przesytek, noclegow i diet, w tym:

- badanie sprawozdan rocznych 39.000 zt netto (47.970 zt brutto).

- przeglad sprawozdan pétrocznych 16.000 zt netto (19.680 zt brutto).

W 2011 r. wysokos¢ wyptaconych dla BDO wynagrodzen wyniosta 74.715 zt netto (91.900 zl brutto)
i dotyczyla badania sprawozdan rocznych za 2010 rok oraz przegladu sprawozdan pétrocznych, kosztéw
przejazdu i pobytu.

29 Wazne informacje po dniu bilansowym.

Wszystkie istotne zdarzenia zostaty ujete w tym sprawozdaniu finansowym.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:
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173masz Grabczan Rafal Gulka—;
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzqdl\s\
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